T.C.

ESKISEHIR VALILIGI
ESKISEHIR MiLLi EGITiM MUDURLUGU

R I -

IBRAHIM KARAOGLANOGLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
2024-2028

1




“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARS!

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencii Birnc vazfen, Tirk stal, Tirk
cumhuryetini, elebet, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymetlhazinendir, Istkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
edhahlarin ofacaktr. Bir gn,isilal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
ulunacagin vaziyetin imkan ve geraitin dlstinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebli,Itlal ve cumhurietine Kastedecek dismania,
i diinyada emsali gortlmenis bir galiiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine giimis, butdn ordulan dagtimis
e memlekein her kasesi bl isgal edimis olabil. Bitiin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketn
dahilinde, ifidara sahip olanlar aflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilrer, Hata bu ifidar sahipleri sahsi
menfaatleini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nillt,fakr u zaruret iinde harap ve bitap diigmils olabilir,

Ey Tirkistkbalinin evia e, buahva ve eratiinde
dah, vafe; Tdrk istlal ve cumhuryetini Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

21.Yuzyilda cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur.
Hizli bir gelisme ¢abasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum
saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte buglinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak duslincesiyle slirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrinl kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Blylik dnder Atatirk’t 6rnek alan bizler; Caga uyum
saglamis, cagl yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, disiince ufku ve yenilik¢i ruhu
actk Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu olarak o6ncelikle stratejik planimizi olusturmak igin ©nce ekipler olusturduk, kurumumuzun fiziksel kosullari, avantajlari ve
dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Béylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler

belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028
Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Ozden AKKAYA
Okul Muduri
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢galismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tzere

paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lctlebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulagsmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gésteren sireg, analiz edilmeye galisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyasdi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Ozden AKKAYA OKUL MUDURU Nesibe SERT iLKOKUL MUDUR YARDIMCISI

Nesibe SERT iLKOKUL MUDUR YARDIMCISI Ender DALBUDAK PSIKOLOJIK DANISMAN VE REHBERLIK OGRETMENI
Baris ER OGRETMEN Cengiz KOCER OGRETMEN
Sehnaz BOSTAN OGRETMEN Yakup KUYU OGRETMEN
Emel AKAN OKUL AILE BiRLiGi BASKANI Emel AKAN OKUL AILE BiRLiGi BASKANI

AYNUR GECIN OKUL-AILE BIRLi&i KURUL UYESI Funda SENTURK VEL]




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun bulundugu Kurtulus Mahallesi 6nceleri Eskisehir’in kenar mahallerinden biri iken, simdi ilin tam merkezinde kalmistir. 1962 yilinda tarlalarin
icinde tek kath bir prefabrik yapi olarak kurulan ve adini Akcaaglan ilkokulu olarak alan okulumuz kirsal kesimden gelen yoksul aile cocuklarina kucagini
acmistir. Mahallemizin siirekli gelismesi sonucunda okulumuz bélgesinin egitim ve 6gretim gereksinimine cevap veremez duruma gelmistir. 1974 yilinda iki
kath 4 siniflik betonarme bir bina, 1982 yilinda da bu binaya yanasik sekiz derslikli iki katli ek bina yapilmistir. 1974 yilinda Kibris Baris Harekati’nda sehit
diisen Kidemli Albay ibrahim KARAOGLANOGLU’nun adini yasatmak igin Valilikge alinan karar geregi okulun adi “ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu” olarak
degistirilmistir. 1998 yilinda sekiz yillik kesintisiz egitime gecilmesiyle birlikte okulun bahcesine 4 katli, 18 derslikli betonarme bina yapilarak, ilk yapilan
prefabrik baraka bina kaldirilmistir. Okulun adi “ibrahim Karaoglanoglu ilkégretim Okulu” olmustur. Boylelikle okulumuz 4000m2’lik alan icinde ikisi 2 katl
yanasik, biri 4 kath ayri olmak iizere ii¢ ayri binadan olusmustur. Bu haliyle okul bahcesi daralmis, 6grencilerimizin ihtiyaclarini karsilayamaz duruma

gelmistir.
2012 Yilinda 4+4+4 sisteminin gelmesi ile birlikte okulumuz ilkokula doniismiistiir. 2017 Yilinda yapilan deprem dayaniklilik testi sonucuna gore B blok

olarak adlandirdigimiz 2 kath bitisik iki bina yikim karari almistir. . Ozel egitim sinifi 2 sube, ve 1,2,3 ve 4.sinif 29 sube olmak iizere ikili olarak egitim 6gretime

devam etmektedir.

Okulumuz il 6lceginde diizenlenen sportif yarismalarda bircok dalda il birinciligi almistir. Tiirkiye ve bolgelerde ilimizi temsil ederek dereceler alinmistir.

Cesitli 6zel kuruluslarla isbirligi yapilarak bu turnuva ve yarismalara katilmanin maddi boyutu sorun olmaktan cikmistir. Sporda masa tenisi, futbol, atletizm

dallarinda il birinciligi elde edilmistir. Sosyal faaliyetlerde folklor de il birinciligi elde edilmis bolgede ise dérdiincii olunmustur.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: Eskisehir

ilgesi: Odunpazari

Adres:

Kurtulug Mah. Aydinlik Sok. No:10
Odunpazari/Eskisehir

Cografi Konum (link):

https://maps.app.goo.gl/wz5N1Nkd4vU7VCDa
7

Telefon Numarasi:

02202302770

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

710127 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https://ikaraoglanoglu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 710127 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete
. L 31.08.2016 Toplam Calisan Sayisi 46

Girig Tarihi:

Kiz 357 Kadin 32
ay Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 398 Erkek 9

Sayisi

Toplam 755 Toplam 41
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 188
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi |5
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari X Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 15

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi



mailto:99971671@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim ¢ahsinlarina (Yonetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidirii 1 1
Okul Mudir Yardimcisi 0 2 2
Sinif Ogretmeni 19 28
Brans Ogretmeni 1 4 5
Rehber Ogretmen 1 1 2
Uzman Ogretici 1 1
Usta Ogretici 1 3 4
idari Personel 1 1
Yardimci Personel 11 11
Giivenlik Personeli 1 1
TOPLAM CALISAN SAYISI 4 42 46




Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 GCok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 46 m2 Katiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 16 m2 is Atélyesi

Ogretmenler Odasi 1 (m2) 46 m2 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) 630 m2

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3504m2

Okul Kapali Alan (m2) 2520 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 200 m2

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 24

Yemekhane X

Toplanti Salonu X

Konferans Salonu 200 m2

Kitliphane 16 m




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

1. Sinif 73 99 172
2. Sinif 100 93 193
3. Sinif 103 113 216
4. Sinif 81 93 174

398 755




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lGizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag-Geregler Adet
Bilgisayar 22
Yazici 5
Tarayici X
Tepegoz X
Projeksiyon 6
Televizyon 4
internet baglantisi Var
Fax X
Video X
DVD Player X
Fotograf makinasi X
Kamera 20
Okul/kurumun internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi Tim personele ait 6zel e-mail
adresi var.
Diger arag-geregler X

10



PAYDAS ANALIzi

Katimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ibrahim
Karaoglanoglu ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim icinde bulunan
kurum ve kuruluslarin géruslerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapiimistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, énerilerin tespiti vb. konular hakkinda ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar dliizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve onerilerini almak lizere
gorisme ve anket yontemi uygulanmistir.
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OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari
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ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket calismalarina 156 grenci- 231
veli-25 dgretmen katilmistir. Anket online platform tizerinden uygulanmis ve ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Ogrenci Anket Sonuglari

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA "

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,36 87,23

2 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goériisebilirim. 4,33 86,55

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,19 83,87

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,66 93,11

6 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,53 90,59

7 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,26 85,21

8 Okulun igi ve digi temizdir. 4,31 86,22

9 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,19 83,87
10 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71

Ankete 156 6grenci katilmistir. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 8: Veli Anket Sonucglari

VELi MEMNUNIYET ANKETi

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA

diizenlenmektedir.

o GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,14 82,77
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,35 86,93
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,42 88,40
4 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 4,24 84,85
5 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,44 88 83
6 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 3,80 75,93
7 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 4,00 80,00
8 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
9 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,16 83,12
10 [Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,59 91,86

Ankete 155 veli katilmistir. 10maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 85 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 9: Odretmen Anket Sonuglari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA o
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,36 87,23
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,33 86,55
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,19 83,87
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4,62 92,44
5 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,66 93,11
6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,53 90,59
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,26 85,21
8 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 4,31 86,22
9 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,19 83,87
10 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,29 85,71
11 | Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,50 90,08
12 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 26 6gretmen katilmistir. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup diizeyi iyidir.
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GZTF (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz galisanlari ile yapilan
toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek gliclii ve zayif taraflar ile firsat ve
tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar asagida belirtilmistir.

icsel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gii¢lii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiglii Yonleri

e  Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

e Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi ylksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi

e  Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK'lar ile strdUrulebilir ve verimli is birliklerinin olmasi

e Kurumumuzun sosyal, kiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili olmasi

e letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

o Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

e  Okul ve kurumlarimizda egitimin farkh alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine yatkin personelin olmasi
e Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

e  Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

e  Okul igcindeki iletisimin saglikli olmasi

e Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulagsim imkanlarinin kolay olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

e Baazi velilerin halen okul hayatinin &nemine inanmayisi

e Sosyal faaliyetleri sirdurulebilecegi alanlarin kisith olmasi

e Okulun 6nilinden gecgen sokakta trafigin yogun olmasi

e  Kurum kultirindn bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi
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e Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi
e Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi

Dis Faktorler

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6§retmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden

tartisiimasi gerekmektedir.

Tablo 10: PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

ilgili yasalar,

AB’ye uyum sirecinde olmamiz,
Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hikimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
isgiicli durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltuirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kultlrel faaliyet alanlarinin
genis olmasi,

Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz gevresinin egitime verdigi
onem istenilen diizeyde olmamasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,

Medyanin etkileri,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak kullanilmasina
yonelik planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin gliniimiiz teknolojisine uyarlanmasi
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
calismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plani

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Odunpazari ilge MEB 2015-2019 Stratejik
Plani

Odunpazari ilge MEB 2019-2023 Stratejik
Plani

MillT Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cercgevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

18



Okulumuzun Firsatlari
e Bilgisayarlarimizin bulunmasi
e Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu
e Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi
e Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin égrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin olmasi
e Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tirli destegi vermeleri
e Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi
e Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi
e Velilerimizin egitim 6gretime dnem vermesi
e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet igi egitim faaliyetlerinin olmasi

e Milli Egitim Bakanhgi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi
Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi

Okulumuzun Tehditleri

Gocuklarin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasananolumsuzluklar, aile
denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

o  Okulumuzun ikili egitim olmasindan kaynakl sorunlar

Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha cok &nem vermesi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi
verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve
Ogretim faaliyetlerine iliskin Gic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi i¢in hedef, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 11: Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. [Temel egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. |Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3. |Ogrenciler ileilgili velilere gercekgi ve sik geri donitler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasi

4. |Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

1. Egitim 68retim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttiriimasi
2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttiriimasi

3. | Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi

4, Kitap okuma oraninin arttirilmasi

5. | Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda galismalarin arttiriimasi

6. | Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttiriimasi
7. | Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttirilmasi

20



3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttiriimasi

2. insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

4, Hizmet ici egitim kalitesinin arttiriimasi

5. Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

9. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttiriimasi

10. | Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik ¢calismalarin devam ettirilmesi

11. | Kurum icinde konferans salonu, kiitiphaneolanaklarindan yararlanma imkaninin arttiriimasi
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BOLUM I1I: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz
Bltlnsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari igin destekleriz. Okul kilttrimiz,
yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 6lcme- degerlendirme
hizmetlerimizle, égrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve
sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve
yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklari sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere
duyarli, ¢6zUm Uretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.
Vizyonumuz
Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgir, sorumluluk sahibi, acik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zydnetim becerilerine
sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.
Temel Degerlerimiz
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug odakl yaklasimiyla
genclere ornek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basaril bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygl ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatayl olusmadan 6nlemek,

Acik ve dirist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Sirekli gelisim,

Herkese katma deger Gretme firsati tanimak,
Problemin degil, coziimiin parcasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kultlrind yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

VVVYYVYVVVYVYYVYYYVY

Demokrasi kiltirine sahip olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERIiSiMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAG-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve &gretime erisimi
saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan dénemi sonuna kadar 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim
oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi igin Performans Géstergeleri

" . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 |2028
PG.1.1.a | Temel egitimde 20 gilinden fazla devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %3,17 %0.1 0 0 0 0
PG.1.1b ((?)/z)el egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisim orani %100 %100 %100 %100 %100 |9%100
(o]
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayisi 20 25 30 35 40 45
PG.1.1.d | Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci orani (%) %0,13 %1 %2 %3 %3 %5

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
6gretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi mesaj yolu ile giinliikolarak Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
o . . . L Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. =
Ogretmenler boyunca
3- Velilerin  e-okul veli bilgilendirme sistemleri (zerinden velilerin 6grencilerin Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
devamsizhgi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
planlanarak, uygulanacaktir. Ogretmenler boyunca
5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin ydnlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir. Rehberlik servisi Egltlngo?/ir:;c;m vt
6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim &gretmenleri ile rehberlik servisi . . Egitim 6gretim yili
Rehberlik servisi
toplantilar yapacaklardir. boyunca
7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile gériismeler yaparak, | Rehberlik servisi- e

ogrencinin gelisimi ile ilgili geri donlsler saglayacaklardir.

Ogretmenler

8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistiriimesine yénelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi-
Ogretmenler

Eylil ve Ekim aylar

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
Olcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve dgretim kademesinde, dzverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve

ve Oretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlari dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmak
ve egitim kalitesini yiukseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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uluslararasi olgitlerde dizenlenen sportif, sanatsal ve kiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gére beceri,
tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim




Tablo 14: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi Igin Stratejik Hedef 2.1. Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a|0grenci basina okunan kitap sayisi 12 15 20 25 30 35
PG.2.1b E%Itl.l"n ogre’Flm slirecinde blll'lznsel,_sanatsal, sportif ve 420 755 755 755 755 755
kiltlrelfaaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.c Ogr.envc.ll.erm sosyal etklinlik faz?llye'.clere (uzman konuk, 755 755 755 755 755 755
gezi,egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilim sayisi

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, editim ve égretimde kalitenin artmasiyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkén saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalari saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katilim
oranlarinin ve égrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri icinde, akademik basari ve 6grenme kazanimlari déhilinde, ilgi ve yetenedine gére beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven sahibi, girisimci,
yenilikci ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1- Egitim Ogretim silirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere 6grenci
katihmini arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler
diizenlenecektir.

Okul idaresi-Rehbelik
Servisi-Ogretmenler

Egitim 68retim yil
boyunca

Okul idaresi-
Ogretmenler

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yénelik
calismalar yapilacak katilimin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir.

Egitim 6gretim yih
boyunca
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3-Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir. QISUI Idaresi- Egitim ogretim yil
Ogretmenler boyunca
4- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttinlmalarina yénelik okul ici etkinlikler | Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin dgrecilerin basarisina katki saglamalarina | Rehberlik Servisi- Egitim 6gretim yili
yonelik uzman konuklar ile atélye calismalari yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. QISUI RE Her giin
Ogretmenler
. o . T . Okul Idaresi-
7-Kitap okuyan 6grencilere gesitli 6dillendirmeler yapilacaktir. Ogretmenler Her hafta
8- Okul kurallarina uygun davranan 0Ogrenci sayisini artirmak icin tesvik edici 6nlemler Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
alinacaktir. Ogretmenler boyunca
9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar | Okul idaresi- Egitim 68retim yil
yaratilacaktir. Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehbelik anlayisi ve egitimde yenilikgi yaklasimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin
katihmlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.2. Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGES! 'V'Z‘:)"ZC: : 2024 2025 ZH::: f 2027 2028
PG.2.2.a Z&g::;c},db(i)llif;nr;llz%c[]r ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan %90 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.2.b |Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %0.03 %0.1 %0.05 %1 %1 %1
PG.2.2.c Degerler egitimi caligmalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d |Akran Zorbaligi konusunda yapilan calismalarin sayisi 5 8 10 10 10 10
PG.2.2.e |Yabanci Dil konusan 6grenci orani (%) 20 25 25 30 30 30

Gliniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n plana
ctkmaktadir. Kurumumuzun iginde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara déniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde

26



degerlendirilebilmesi igin bélgesel ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir. Milli EGitim Bakanligi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldigi
karar ile yabanci dil égretiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa ¢ekmistir. Mevcut yabanci dil égretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak
glincellenmistir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1-0g il onelik I if ve klltirel faaliyetler il I ki cesitliligi nitelik . . Egitim Ogreti I

Og.rerTu e"re"yone ik sosyal, sportif ve kltiirel faaliyetler ile yarismalardaki gesitliligi niteli S e Ofetieles gitim 6gretim yili
ve nicelik yonlinden artirici galismalar yapilacaktir. boyunca

2- Yerel v? u!ysal d_u'zeyde Y:ilpllan_ ya'r|§m‘§le.1‘r, smavlgr, svosyal, sportif ve kiiltlirel etkinliklerdeki Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 6gretim yih
basarilar 6dillendirilerek 6grencilerin glidiilenmesi saglanacaktir. boyunca

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karsi miicadele calismalari artirilacak. B%hberllk Servisi- AT L Gl
Ogretmenler boyunca

4- Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontrolli, akran baskisina karsi
koyabilme, catisma ¢6zebilme vb. egitimler verilecektir.

Rehberlik Servisi

Egitim 6gretim yilinin 2.
Donemi boyunca

5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik

Egitim-6gretim yih

Servisi- Ogretmenler boyunca
6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak igin sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 68retim yih
arttirilacaktir. boyunca
8-Eg.|t|mde'ly| Ornekler ¢alismalari ile okul/kurumlarlmlzdavuygulanan projelerden iyi 6rnek Slaull s el Egitim 68retim yih
teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir. boyunca
10-.Ya.ban.C| dil . egitimi aIan" blreylgrln, teorik .bl|.gl|€!’lnl uygulama vyoluyla kullanip Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 68retim yil
gelistirebilmeleri amaciyla sektoér ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. boyunca
12-Akran Zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir. Okul.lhda.r.eu5| “Rehberlik Egitim-Ggretim yil

Servisi- Ogretmenler boyunca
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun begeri, fiziki ve mali altyapi slreglerini tamamlama, yénetim ve
organizasyon sureglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine butlinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi
planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyr en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yénetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlari
dahilinde mesleki yeterliligini ve galisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 igin Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a |Personel basina yillik hizmet ici egitim siresi (saat) 120 136 140 145 150 155
PG.3.1.b [isansisti egitimi tamamlayan personel orani (%) %2,45 %3 %4 %5 %5 %7
PG.3.1.c [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 20 24 24 40 40 40
PG.3.1.d |Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen sayisi 8 10 15 20 20 20

Kurumumuzda gérev yapan yénetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; is, verim ve zaman
kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir
performans dederlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyag¢ duyulmustur. Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli iiriin ve hizmet lretebilmesi icin gliclii bir insan kaynadina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla,
kurumumuzda gérev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttiriimasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 19: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 igin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1-ihtiya¢ duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gére okul ortaminda Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel sayisinin | Okul idaresi- Egitim-6gretim yili

artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Ogretmenler

boyunca

Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Ogretmenler

3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yénelik sosyal kiiltiirel ve
sportif etkinlikler artirilacaktir.

Egitim-6gretim yili
boyunca

4-Universitelerle is birligi yapilarak, c¢alisanlarin motivasyonunu vyikseltici calismalar | Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Lisansustl egitime devam eden personelin ders programlari, lisansisti egitime gittikleri glinlere | Okul idaresi- Egitim-6gretim yih
gore dizenlenmesi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tGlkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle | Okul idaresi- Egitim-6gretim yih
paylasilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
7-il veilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi | Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saghgi ve glivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 igin Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a|Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.b [Kitliphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.c[Satrang odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %50 %50 %50 %50 %50 %50
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PG.3.2.f Bjlisim laboratuvarindan yararlanan égrenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100

PG.3.2.g |0kulda yapilan is saghg ve giivenligi kapsaminda calisma sayisi 13 13 13 13 13 13

PG.3.2. Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisi 5 0 0 0 0 0

Okulumuzda spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi; konferans salonunda faaliyete katilan grenci sayisinin
cogaltilmasi; kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artirilmasi; satrang, drama, bilisim atélyelerinden faydalanma oranlarinin ¢ogaltiimasi; okulda yapilan
is saghgi ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisinin artirilmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin dénem sonuna
kadar azaltiimasi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-Spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. QISUI LEliE Egitim-Ogretim
Ogretmenler yil boyunca
. o . o Okul idaresi- Egitim-068retim
2-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. . 8 g
Ogretmenler yil boyunca
3-Kitliphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. QIEUI el Egitim-Ogretim
Ogretmenler yil boyunca
s . . Okul idaresi- Egitim-6gretim
4-Satrang odasindan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. .
Ogretmenler yil boyunca
5-Drama salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. QISUI LElE Egitim-Ogretim
Ogretmenler yil boyunca
6-Bilisim laboratuvarindan yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. (-?ISUI \daresi- Egitim-Ggretim
Ogretmenler yil boyunca
s . o . . Egitim-6gretim
7-Okulda yapilan is saghgi ve glivenligi kapsaminda calismalar artirilacaktir. Okul idaresi g g
yil boyunca
8-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢ozilecektir. Okul idaresi Egitim-Ggretim
yil boyunca
9-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul cevresinde glivenlik onlemleri Gzerine calismalar Okul idaresi Egitim-0gretim
yapilacaktir. yil boyunca

30



BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun,
ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin
ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim
kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinn artilmasi tzerine ¢alismalar yapilacak ve yirutilecek ¢alismalari izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek
ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme slirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul mudiri baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece értiistigini;
o Neyaptik?
e  Basardigimizi nasilanlariz?
e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Nelerdegistirilmelidir?

e  GoOzden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek dizeltici dnlemeler alinacaktir.

ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak
ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gdstergelerine ne kadar ulasildigi, performansin
surekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan
islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel
ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢lilecektir.

ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gegirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikh bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlari” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6lglilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin kullanilan yéntem ile yiritilen ¢alismalarin ve
bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Cankaya ilce Milli Egitim Mudurliigu strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

e izleme raporlari da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu izleme ve degerlendirme calismasilari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Cankaya ilce MEM’e sunacaktir.

e Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik
edecektir.
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Tablo 22: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme ..
. . Gergeklestiriime : . . .. - Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi
.. . Zamani Kapsami
Donemi
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumu ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci Her vilin Aralik Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda ama¢ ve | Temmuz-
izleme- .y isind hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
Degerlendirme ayricerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK dénemi
DO&nemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi
Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme calismalarinin yapiimasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gergceklesme durumlan hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumun ekibine verilerin sunulmasi,
— Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
Ikinci . . . Co Ocak-
. Her yilin Haziran hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, .
Izleme- L . . . Haziran
N , ayl icerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK . .
Degerlendirme donemi

Donemi

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim 6nerilerini iceren raporun
bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
ilce MEM’e génderilmesi.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 ibrahim Karaoglanoglu ilokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYASDI UNVANI IMzA
OZDEN AKKAYA OKUL MUDURU
NESIBE SERT iLKOKUL MUDUR YARDIMCISI
SEHNAZ BOSTAN OGRETMEN
BARIS ER OGRETMEN
EMEL AKAN OKUL AILE BIiRLIGi BASKANI
AYNUR GECIN OKUL-AILE BIRLIGi KURUL UYESi




